
Projektet NNL NUS Norra labutveckling
Norrlands universitetssjukhus Umeå

Nytt Laboratoriehus, att omsätta verksamhetsbehov till programhandling – 
lärdomar från projektet 



Ove Rehn – Vem är jag

Verksamhetsutvecklare laboratoriemedicin

Jag arbetar som verksamhetsutvecklare inom 
laboratoriemedicin vid Region Västerbotten och är främst 
projektledare för verksamhetens del i byggprojektet för ett nytt 
laboratoriehus i Umeå.

Tidigare erfarenheter.

Jag har 15 års erfarenhet från klinisk kemi, där jag arbetade 
som laboratorieingenjör och verksamhetsutvecklare.

Före det har jag arbetat 15 år inom läkemedelsindustrin samt 5 
år inom livsmedelsindustrin.



Presentationens Agenda
•Bakgrund

•Var är vi nu i projekteringen?

•Projektorganisation, Mötesstruktur

•Arbetsätt, samarbete mellan verksamhet och byggprojektet

•Använda verktyg och erfarenheter av dessa.

•Resultat av vårt arbete.



VARFÖR BEHÖVS NYA LABORATORIELOKALER?

PERSONAL BLIR SJUKA OCH LÄMNAR
Äldre labbyggnader har stora problem med byggnadsrelaterad 

ohälsa

GAMLA LOKALER
Lokalerna duger inte till modern klinisk labbverksamhet. De har fel 

utformning, inomhusmiljö och tekniska stödsystem.

TRÅNGBODDHET
Flera avdelningar lider av trånga utrymmen och har ingenstans att 

expandera. Hindrar rent fysiskt en kapacitetsökning.

SVÅRT ATT NÅ EFFEKTIV SAMORDNING
När Laboratoriemedicin kan samlokaliseras ökar effektiviteten



Projektets bakgrund

Planeringen av nya lokaler för Laboratoriemedicin vid Norrlands universitetssjukhus 
har pågått i flera omgångar från 2013. 
Exempelvis
- 2016 Fastighet presenterar förslag på förlängning av 6M. Skjuts dock på 

framtiden.
- 2017 Fastighetsutvecklingsplan Campusplan NUS Norra lanseras.
- 2021 maj - 2022 maj: Utredning om patologi- och genetikexpansion genomförs.
- 2023, mars-september: Förstudie börjar. Laboratoriemedicin tar fram fördjupat 

planeringsunderlag 1.
- 2025 Programhandling för hus 6P tas fram.

Under denna period har behovet av lokalförsörjning identifierats, olika förslag och 
inventeringar tagits fram, och många utredningar har genomförts.
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Området före 
ombyggnad





Alternativ G



Gestaltning





Förstudie

Programskede

Programskede

Projekteringsskede

detaljprojektering



Programhandling
• Programhandling klar 2025-02-14 Layout klar med alla rum 

inritade men ingen inredning.

• Påbörjar arbetet med att ta fram systemhandling. D.v.s 
Placerar in inredning och utrustning i lokalerna.

• Beslut om åtgärder för att möta budgetram 2025-12-15
Tillbaka till att omarbeta Programhandlingen.

• PH Rev B klar 2026-04-15 för hus 6P



Omtag för att möta budgetram. 
Påverkan på projektet

- Besparingar på ca 300 miljoner behövde hittas.
- Förslag plocka bort BSL-3 labben.
- Minska huset med en våning.
- Inte bygga länken mot hus 6M från våning 3 och 

uppåt.
- Inte renovera hus 6C.
- Minimera ombyggnationerna av befintliga lokaler i 6M



•Projektorganisation och mötesstruktur



Projektorganisation



Mötesstruktur
- Strategisk styrgrupp, Operativ styrgrupp träffas ca 1 ggr / månad

- Styrgrupp laboratoriemedicin. Inhopp i ordinarie AC/MC möte ca varannan vecka.

- Laboratoriemedicins projektgrupp. Varje vecka onsdagar. På dessa möten deltar även 
lokalplanerare.

- Byggprojektmöten torsdagar. PEAB – projekteringsmöten. RV – projektmöten.

- Arbetsmöten / teknikmöten vid behov.

- Möten Arkitekt – verksamhet enligt 2-3 veckors mönster under arbetet med  
programhandlingen.



Exempel mötesstruktur arkitekt / Verksamhet

1 vecka möten – 2 veckor rita – 1 vecka möten – 2 veckor rita osv..



Arbetsätt och samarbetsformer



Förberedelser tidig projektfas



Lokalförteckning
- Utgångspunkt dagens lokaler. 
 Fördel , minskar risken att något behov missas. 

 Nackdel, kan hämma att tänka nytt.

- Sätt en unik identitet. 

- För en logg över förändringar.

 



Utforma RFP:er
- Är ett omfattande arbete och kräver förståelse.

Bra värde att lägga tid på detta arbete.
- Utbilda dom som ska fylla i dokumenten. Håll det på 

ett fåtal.
- Besluta om ev. systemstöd tidigt i projektet. 

Vi beslutade sent att ta in dRofus.



Utrustningslistan
- Ett arbete som kan startas tidigt. 

Vi utgick från MT registret (Maximo)

- Viktiga parametrar som ofta efterfrågas:
- Storlek
- Vikt
- Effektförbrukning
- Värmeavgivning
- Mediabehov
- Vibrationskänslighet



Flödesgenomgång



Övriga samarbetsformer



Arbetet med Arkitekt och Lokalplanerare

- Tätt samarbete med lokalplanerare och arkitekt.
- Planeringsmöten mellan respektive verksamhet och Arkitekt.

Deltagare från verksamheten + lokalplanerare + projektledare Laboratoriemedicin.
Totalt 5 omgångar möten.

- Nästan alla möten via Teams.



Projektmöten med inbjudna projektörer

- Erfarenheter av att bjuda in projektörer under arbetets gång.

- Ger bra förståelse för verksamhetens behov.

- Kortar beslutstiden

- Bra information direkt till verksamheten.

- Hittar kostnadseffektiva lösningar.



•Använda verktyg och erfarenheter av dessa.



Verktyg i byggprojektet
- Bluebeam, Verktyg för granskning av dokument.

- Dalux. 3D modell av huset.

- Avima projekteringsverktyg. Planeringstavlor + 
dokumentation.



Verktyg verksamheten
- Teams-kanaler. Samarbete och planering

- Aktivitetstavla. Frågor och svar

- Microsoft lists. Utrustning

- Excel-listor. För sammanställningar.

- dRofus (till viss del)



Resultat av vårt arbete så här långt.









Gemensam

Provinlämning



Plan 4 Patologi



Plan 5 Patologi
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